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KATA PENGANTAR 

KEPALA UPT PERPUSTAKAAN  

 

 

  

 Alhamdulillah, segala puji bagi Allah, karena Rencana Strategis (Renstra) 

ini berhasil diselesaikan. Renstra ini merupakan langkah-langkah strategis UPT 

Perpustakaan UBB, agar mampu berkontribusi secara maksimal dalam rangka 

mendukung penyelenggaraan Tri Darma Perguruan Tinggi. 

 

 Rencana Strategis (Renstra) UPT Perpustakaan UBB ini memuat visi. misi,  

tujuan dan sasaran strategis, yang merupakan pedoman kerja bagi UPT 

Perpustakaan UBB dalam kurun waktu empat tahun. 

 

 UPT Perpustakaan UBB, dalam menyusun perencanaan, pelaksanaan dan 

pengendalian program serta kegiatan-kegiatan perpustakaan secara efektif, 

efisien, terintegrasi, sinergis, serta berkesinambungan. 

 

 

       Bangka,  Desember 2020 
       Kepala UPT Perpustakaan 
 

 

 

Budi Afriyansyah, S.Si., M.Si  
NIP. 198101162012121001
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BAB I.   

PENDAHULUAN 
 

 
A. Kondisi Umum  

 

Perpustakaan Perguruan Tinggi merupakan barometer kemajuan sebuah 

Universitas. Perpustakaan Perguruan Tinggi adalah jantungnya sebuah 

Universitas. PP 60 Tahun 1999  tentang Pendidikan Tinggi, pada pasal 27 

ditegaskan bahwa perpustakaan merupakan unsur penunjang pendidikan 

tinggi.  Peran strategis ini juga terlihat jelas dalam proses akreditasi dan 

pencapaian visi universitas. Perpustakaan mempunyai peranan penting sebagai 

jembatan menuju penguasaan ilmu pengetahuan dan juga berperan sebagai 

pusat informasi (Information Center) atau basis pengetahuan (Knowledgebase). 

 

Universitas Bangka Belitung (UBB) berdiri sebagai hasil penggabungan dari 

tiga perguruan tinggi swasta: Politeknik Manufaktur Timah, Sekolah Tinggi 

Teknologi Pahlawan Duabelas, dan Sekolah Tinggi Ilmu Pertanian Bangka 

berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 

52/D/O/2006 tertanggal 12 April 2006. Perkembangan selanjutnya, pada 

tanggal 2 Maret 2009, UBB secara de facto telah menjadi negeri dan berpisah 

dengan Polman Timah berdasarkan surat keputusan Menteri Pendidikan 

Nasional Nomor 07/D/O/2009.  

  

UPT Perpustakaan UBB mulai dibentuk bulan Juni tahun 2006, yang 

menaungi perpustakaan di Fakultas dan Politeknik yang ada dilingkungan 

Universitas Bangka Belitung.  

  

Perpustakaan UBB berasal dari perpustakaan Sekolah tinggi Ilmu 

Pertanian (Perpustakaan STIPER Bangka), Sekolah Tinggi Teknik Pahlawan 12 

(Perpustakaan STT PALAS) dan Politeknik Manufaktur (Perpustakaan Polman) 

selanjutnya berkembang menjadi perpustakaan fakultas dan politeknik yang 

berada dibawah naungan UPT Perpustakaan  UBB. Pada Tahun 2009, 
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Perpustakaan Polman berdiri sendiri berada di Politeknik Manufaktur Negeri 

Bangka Belitung. Dan kemudian dibentuklah juga perpustakaan FHIS & FE, 

kemudian Perpustakaaan FE dan FHIS (awalnya bergabung), lalu terpisah 

menjadi Perpustakaan FE dan Perpustakaan FHIS. 

Tanggal 20 Januari 2009 Polman berdiri sendiri tidak lagi bergabung ke  

UBB, pada perkembangannya sebelum berpisah dengan Polman, dari tahun 

2006 – 2009 UPT Perpustakaan berada di rektorat UBB lantai bawah  di jalan 

Merdeka No. 4 Pangkalpinang, Perpustakaan FHIS dan FE berada di jalan Rasa 

Kunda Pangkalpinang, Perpustakaan FT dan Polman, serta Perpustakaan FPPB 

berada di Sungailiat.  

 Pada tahun 2010 sampai tahun 2014, Perpustakaan FT, Perpustakaan 

FPPB, Perpustakaan FE dan Perpustakaan FH dan FISIP (awalnya 

Perpustakaan FHIS), berada di Kampus Terpadu Balunijuk.  

 Pada tahun 2015 seluruh Perpustakaan (Perpustakaan FT,FPPB, FE, FH 

& FISIP), yang berada di Fakultas mulai bergabung ke UPT Perpustakaan UBB, 

untuk sementara menunggu gedung yang representatif, UPT Perpustakaan 

berada di Gedung D/Gd.Teladan Lt.II (Gedung FPPB), Kampus Terpadu 

Balunijuk, Merawang. UPT Perpustakaan di tahun 2018 lokasinya dipindahkan 

dari Gd. Teladan Lt.II (Gedung FPPB) ke Gedung Babel IV (eks. Gedung rektorat 

lama), berada dilantai I. Pada tahun 2019 UPT Perpustakaan UBB menempati 

gedung Perpustakaan Kampus Terpadu Balunijuk, Merawang Bangka. 

Dibentuknya Unit Pelaksana Teknis (UPT) di bidang perpustakaan, yaitu 

UPT Perpustakaan UBB yang bersama-sama dengan UPT lain ikut menunjang 

program pendidikan. Merupakan wujud dari Visi dan Misi UPT Perpustakaan 

guna mendukung Visi dan Misi Universitas Bangka Belitung dalam 

melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi.  



 

3 

 

Berdasarkan PP No 24 Tahun 2014 sebagai implementasi pelaksanaan UU 

No. 43 Tahun 2007 Tentang Perpustakaan, maka UPT Perpustakaan UBB 

merupakan unit pelaksana teknis dan sebagai unsur penunjang bagi 

kelengkapan pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Kedudukannya diluar lingkup fakultas dan bertanggung jawab kepada Rektor, 

sedangkan kegiatan harian langsung berada di bawah tanggung jawab Wakil 

Rektor I dan secara administratif berada di bawah tanggung jawab Wakil Rektor 

II. Dan disebut juga antara lain bahwa UPT Perpustakaan Perguruan Tinggi 

berfungsi sebagai Unit Pelaksana Teknis / UPT sejajar dengan UPT-UPT yang 

lain. 

 

    Saat ini UPT Perpustakaan UBB memiliki koleksi tercetak dan koleksi 

digital, Jumlah Koleksi ada 11469 Judul atau 29085 Eksemplar dengan rincian 

sebagai berikut: 27721 Textbook, 582 referensi, 462 Undang Undang, 138 Fiksi, 

24 Diktat. Selain itu, Perpustakaan Juga memiliki 64 E-book yang bisa diakses 

secara online, 320 E-book yang hanya bisa diakses melalui LAN. Koleksi di 

Institusional Repository berjumlah 3595 Judul, dengan rincian sebagai berikut: 

3341 Skripsi Mahasiswa, 34 Buku karangan Dosen UBB, 144 Karya Tulis 

Dosen, 60 Laporan Penelitian Dosen dan 16 Dokumentasi. 

  

Dalam upaya untuk mencapai visi dan misi, UPT Perpustakaan UBB 

menyusun program jangka panjang 4 tahun kedepan yang dituangkan dalan 

Renstra 2020-2024. Penyusunan Renstra ini mencakup lima hal pokok yaitu (1) 

pendahuluan yang mencakup kondisi umum, potensi dan permasalahan. (2) visi, 

misi, tujuan dan sasaran strategis. (3) arah kebijakan, strategi, kerangka regulasi 

dan kerangka kelembagaan yang berisi arah kebijakan dan strategi nasional, 

arah kebijakan dan strategi upt perpustakaan UBB, program dan kegiatan 2020 – 

2024, kerangka regulasi , kerangka kelembagaan. (4) target kinerja dan kerangka 

pendanaan. (5) penutup. 

 

 Penyusunan rencana strategis dimaksudkan untuk meningkatkan 

layanan perpustakaan yang prima baik bagi pengguna di dalam (internal) secara 



 

4 

 

khusus maupun di luar (eksternal) UBB secara umum, dan pengembangan 

perpustakaan UBB secara keseluruhan. Rencana strategis UPT Perpustakaan 

ini disusun dengan mengacu pada roadmap rencana strategis UBB, prioritas, 

efisiensi dan produktivitas, sebagai landasan ideal dan legal. 

 

 Rencana strategis UPT Perpustakaan secara spesifik merupakan hasil 

paduan pokok-pokok pikiran dari roadmap (rencana dan target) UPT 

Perpustakaan  UBB. Rencana strategis UPT Perpustakaaan dapat diharapkan 

memberikan arah pengembangan dan pelaksanaan kebijakan di perpustakaan 

sebagai bagian integral dari UBB. 

 

 Rencana strategis perpustakaan mencakup misi, visi, analisis kondisi 

internal dan eksternal, masalah strategis, penanganan dan pengembangan 

program strategis, tujuan, sumber daya, dan proses umum dalam pencapaian 

tujuan. Rencana strategis disusun berdasarkan kondisi UPT Perpustakaan 

UBB, dan sebagai arah pengembangan perpustakaan dalam kurun waktu 2020-

2024.
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B. POTENSI DAN PERMASALAHAN 

1. Potensi 

 

Perpustakaan Perguruan Tinggi merupakan barometer kemajuan sebuah 

Universitas. Perpustakaan Perguruan Tinggi adalah jantungnya sebuah 

Universitas. Pasal 40 PP tentang Pendidikan Tinggi menegaskan bahwa 

perpustakaan merupakan unsur penunjang pendidikan tinggi. Secara harafiah 

unsur penunjang dapat diartikan sebagai sesuatu yang harus ada untuk 

kesempurnaan yang ditunjang. Peran strategis ini juga terlihat jelas dalam 

proses akreditasi sebuah pendidikan tinggi, dimana perpustakaan merupakan 

unsur utama, walau bukan yang pertama. Jika suatu lembaga pendidikan 

tinggi ingin mendapatkan akreditasi resmi, maka perpustakaan dan segala 

isinya wajib ada. 

 

Artinya akreditasi tidak akan diperoleh jika lembaga tersebut tidak 

memiliki perpustakaan. Secara teori, perpustakaan sebetulnya memiliki peran 

strategis dalam eksistensi pendidikan tinggi. Sebagai unsur penunjang penting. 

Perpustakaan tidak dapat diabaikan, khususnya dalam hal pencapaian visi. 

Jika sebuah universitas itu ingin menjadi universitas yang maju, berkembang 

dan mampu bersaing secara lokal maupun global. Jika sebuah universitas ingin 

menjadi ‘universitas yang unggul’, otomatis perpustakaan juga harus ikut 

menjadi ‘perpustakaan yang unggul’. 

 

Perpustakaan juga harus mendapatkan hak untuk mendapatkan 

dukungan finansial maupun dukungan material lainnya. Universitas akan maju 

kalau perpustakaan maju. Peran perpustakaan adalah pendukung, pendorong, 

penyedia bantuan bagi sebuah universitas yang akan berkembang. 

 

Kedudukan perpustakaan di perguruan tinggi sebagai unit pelaksana 

teknis merupakan fungsi strategis sebagai penunjang pendidikan, penelitian 

dan pengabdian pada masyarakat. Lebih dari itu, perpustakaan perguruan 

tinggi berperan sebagai elemen yang tak terpisahkan dengan proses pendidikan 

di perguruan tinggi itu. Ada yang berpendapat bahwa universitas yang sejati
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adalah perpustakaan, dalam hal ini perpustakaan bukan hanya berarti sekedar 

jantung maupun paru-paru atau pajangan bagi suatu perguruan tinggi. 

 

Sebagaimana diketahui bahwa perguruan tinggi merupakan pusat 

kegiatan pengembangan dan  penemuan ilmu pengetahuan (centre of excelent) 

yang perlu ditunjang dengan sumber informasi yang berkualitas. Kondisi ini 

diperlukan untuk meningkatkan kualitas keilmuan sivitas akademika dan 

mempercepat pengembangan IPTEK. Perkembangan IPTEK dalam suatu 

masyarakat sangat menentukan arah peningkatan kualitas kehidupan bangsa. 

Oleh karena itu eksistensi perpustakaan perguruan tinggi sangat 

mempengaruhi transformasi ilmu pengetahuan dalam lingkup lembaga itu 

sendiri maupun di luar kampus. 

 

Perpustakaan merupakan salah satu sarana pembelajaran yang dapat 

menjadi sebuah kekuatan untuk mencerdaskan bangsa. Perpustakaan 

mempunyai peranan penting sebagai jembatan menuju penguasaan ilmu 

pengetahuan. Perpustakaan memberi kontribusi penting bagi terbukanya 

informasi tentang ilmu pengetahuan. Sedangkan perpustakaan perguruan tinggi 

merupakan jantung bagi kehidupan sivitas akademika, karena dengan adanya 

perpustakaan dapat diperoleh data maupun informasi yang dapat digunakan 

sebagai dasar pengambilan keputusan dan perencanaan serta dapat 

menyegarkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan.  

 

Mandat merupakan sesuatu yang telah ditetapkan dalam undang-undang 

maupun peraturan, misalnya perpustakaan harus ada pada setiap lembaga 

pendidikan (UUNo.2/1989 tentang Sistem Pendidikan Nasional). 

 

Di Perguruan Tinggi mandat ini tercantum pada Berdasarkan PP No. 24 

Tahun 2014 sebagai implementasi pelaksanaan UU No. 43 Tahun 2007 Tentang 

Perpustakaan. Fungsi perpustakaan Perguruan Tinggi yaitu sebagai Unit 

Pelaksana Teknis/UPT. Mandat inilah sebenarnya yang membedakan 

perpustakaan sebagai organisasi publik negeri maupun swasta. Sedangkan  
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pemahaman mandat ini merupakan hal yang fundamental dalam penyusunan 

perencanaan strategis. 

 

UPT Perpustakaan UBB dalam statusnya sebagai lembaga yang bukan 

saja berfungsi sebagai Unit Pelaksana Teknis semata, melainkan UPT 

Perpustakaan UBB menempati posisi yang cukup strategis untuk mendukung 

Tri Dharma Perguruan Tinggi bagi UBB, dan bersama-sama dengan UPT lain 

ikut menunjang program pendidikan.   

  

Dari tahun 2020 sampai tahun 2021, dan rencana kegiatan sampai tahun 

2024 yang akan datang UPT Perpustakaan UBB telah serta berencana 

melakukan beberapa langkah awal baik dalam menata manajemen 

perpustakaan maupun dalam merancang dan melaksanakan program-program 

yang bertujuan untuk meningkatkan mutu layanan perpustakaan bagi 

pengguna aktual dan potensial, dilingkungan sivitas akademika UBB bagi 

masyarakat pengguna perpustakaan (pemustaka). 

 

 UPT Perpustakaan UBB dalam perjalanannya selalu mendapatkan 

tantangan baru seiring dengan dinamika UBB. Kulminasi yang terjadi saat ini 

adalah era  UBB menjadi Universitas Negeri (de facto sejak tanggal 2 Maret 2009 

dan secara de jure tertanggal 22 November 2010) dengan paradigma yang 

mengutamakan moto Unggul Membangun Peradaban dalam berbagai hal, 

khususnya  Perpustakaan UBB, sebagai komponen penting dari institusi, yang 

harus senantiasa kreatif dan dinamis agar dapat mewujudkan perpustakaan 

yang unggul secara lokal maupun global.  

 

Perubahan UBB menjadi Universitas Negeri dapat dipahami untuk 

menata manajemen perpustakaan yang lebih baik lagi dan ikut mewujudkan 

visi dan misi Universitas untuk penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi, 

agar UPT Perpustakaan dapat meningkatkan kiprahnya terutama dalam 

keunggulan informasi (information axcellence), keunggulan layanan (services 

axcellence), keunggulan fasilitas (fasility axcellence). 
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Secara fungsional UPT Perpustakaan UBB bertanggungjawab : 

• Menyediakan dan mengolah bahan pustaka, 

• Memberikan layanan dan pendayagunaan bahan pustaka, 

• Memelihara dan melestarikan bahan pustaka, 

• Melakukan koordinasi dan evaluasi pemanfaatan koleksi bahan pustaka 

di lingkungan universitas, 

• Melakukan urusan tata administrasi perpustakaan.  

 

2. Permasalahan 

 

 Perpustakaan perguruan tinggi merupakan unsur penunjang perguruan 

tinggi, yang bersama-sama dengan unsur penunjang lainnya, berperan serta 

dalam melaksanakan tercapainya visi dan misi perguruan tinggi. Adapun tugas 

perpustakaan perguruan tinggi adalah mengembangkan koleksi, mengolah dan 

merawat bahan perpustakaan, memberi layanan, serta melaksanakan 

administrasi perpustakaan. Kelima tugas tersebut dilaksanakan dengan sistem 

administrasi dan organisasi yang berlaku bagi penyelenggaraan sebuah 

perpustakaan di perguruan tinggi. 

  

 Sebagai unsur penunjang perguruan tinggi dalam mencapai visi dan 

misinya, perpustakaan memiliki berbagai fungsi sebagai berikut : 

• Pusat layanan dan sumber informasi untuk program pendidikan dan 

pengajaran (Fungsi Edukasi), yaitu Perpustakaan merupakan sumber 

belajar para sivitas akademika, oleh karena itu koleksi yang disediakan 

adalah koleksi yang mendukukng pencapaian tujuan pembelajaran setiap 

program studi, koleksi tentang strategi belajar mengajar dan materi 

pendukung pelaksanaan evaluasi pembelajaran. 

• Pusat layanan informasi dan sumber informasi (Fungsi Informasi), yaitu 

perpustakaan merupakan sumber informasi yang mudah diakses oleh 

pencari dan pengguna informasi. 

• Pusat layanan informasi dan sumber informasi untuk program penelitian 

dan pengabdian pada masyarakat (Fungsi Riset), yaitu perpustakaan
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mempersiapkan bahan-bahan primer dan sekunder yang paling mutakhir 

sebagai bahan untuk melakukan penelitian di perpustakaan perguruan 

tinggi mutlak dimiliki, karena tugas perguruan tinggi adalah 

menghasilkan karya-karya penelitian yang dapat diaplikasikan untuk 

kepentingan pembangunan masyarakat dalam berbagai bidang. 

• Pusat rekreasi bagi sivitas akademika Perguruan Tinggi, yaitu 

perpustakaan harus menyediakan koleksi rekreatif yang bermakna untuk 

membangun dan mengembangkan kreativitas, minat dan inovasi 

pengguna perpustakaan. 

• Perpustakaan selayaknya juga membantu melakukan publikasi karya 

yang dihasilkan oleh warga perguruan tingginya yakni sivitas akademika 

dan staf non-akademik (Fungsi Publikasi), yaitu perpustakaan selayaknya 

juga membantu melakukan publikasi karya yang dihasilkan oleh warga 

perguruan tingginya yakni sivitas akademik dan staf non-akademik. 

• Perpustakaan menjadi pusat deposit untuk seluruh karya dan 

pengetahuan yang dihasilkan oleh warga perguruan tingginya (Fungsi 

Deposit), yaitu perpustakaan menjadi pusat deposit untuk seluruh karya 

dan pengetahuan yang dihasilkan oleh warga perguruan tingginya. 

• Perpustakaan sudah seharusnya melakukan kajian dan memberikan nilai 

tambah terhadap sumber-sumber informasi yang dimilikinya untuk 

membantu pengguna dalam melakukan dharmanya (Fungsi Interpretasi), 

yaitu perpustakaan sudah seharusnya melakukan kajian dan 

memberikan nilai tambah terhadap sumber-sumber informasi yang 

dimilikinya untuk membantu pengguna dalam melakukan dharmanya. 

 

 Untuk mewujudkan Universitas yang Unggul UPT  Perpustakaan UBB 

seharusnya tetap berperan langsung di Lembaga Normatif Tertinggi di 

Universitas dalam bidang akademik. Hal ini agar mencerminkan keinginan dan 

perhatian pimpinan terhadap perpustakaan untuk dapat berpartisipasi lebih 

aktif dalam penyusunan kebijakan dalam pembahasan program pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat agar  dapat menghayati program 



 

10 

 

perguruan tingginya sehingga mampu melaksanakan tugasnya secara efektif 

dan efisien. 

 

Tuntutan utama dari Universitas Yang Unggul adalah dukungan sumber-

sumber pustaka yang up to date, yang lebih lengkap, dan komprehensif yang 

dapat didayagunakan dengan mudah dan cepat oleh sivitas akademika UBB 

dalam melaksanakan riset (penelitian) dan dapat menghasilkan produk yang 

unggul lokal maupun global, baik sumber daya manusianya maupun sikap 

(attitude) sehingga unggul dalam peradabannya. 

 

 Produk-produk riset (penelitian) unggulan tersebut dapat mejadi 

kekayaan pengetahuan baru (new knowledge resources) bagi Perpustakaan UBB 

untuk dapat dipelihara dan disebarkan ke masyarakat internal UBB maupun 

masyarakat luas (eksternal  UBB), serta sumber daya manusianya yang berguna 

bagi UBB sendiri maupun masyarakat luas. Dalam hal ini dituntut upaya 

modernisasi perpustakaan baik dalam organisasi, manajemen, dan pelayanan 

perpustakaan yang harus mencakup layanan perpustakaan digital (digital 

library services/electronic library services). 

 

 Selain sebagai sarana pendidikan, penelitian, preservasi, dan penguatan 

ilmu pengetahuan serta kebudayaan, perpustakaan juga dapat memberikan 

fungsi rekreasi melalui sajian informasi dan pengetahuan yang menarik dan 

menyenangkan ditambah dengan faslitas yang baik sehingga membuat 

pemustaka merasa betah dan nyaman berada di perpustakaan. Karena 

penguatan terhadap infrastruktur perpustakaan harus selalu dilakukam seiring 

dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

 

Keberadaan, kedudukan dan posisi, serta eksistensi sebuah 

perpustakaan merupakan gambaran atas perwujudan tanggungjawab yang 

mesti diemban dan dilaksanakan sebagaimana mestinya. Permasalahan yang 

utama yang dihadapi dalam mengelola perpustakaan adalah bersifat struktural 

dan teknis.  
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Masalah yang utama yang dihadapi adalah :  

⚫ Kurangnya jumlah SDM perpustakaan; 

⚫ Belum maksimalnya peningkatan kompentensi SDM perpustakaan; 

⚫ Koleksi perpustakaan masih terbatas; 

⚫ Belum maksimalnya sistem informasi perpustakaan; 

⚫ Struktur organisasi belum sesuai kebutuhan; 

⚫ Terbatasnya jaringan internet; 

⚫ Tidak stabilnya jaringan listrik; 

⚫ Belum memiliki gedung perpustakaan yang representatif; 

⚫ Perpustakaan belum berperan di lembaga Normatif Universitas. 

       

 Dengan adanya permasalahan di atas, UPT Perpustakaan UBB sebagai 

Unit Pelaksana Teknis (UPT) merupakan fungsi strategis sebagai penunjang 

pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat, mendukung Tri 

Dharma Perguruan Tinggi bagi UBB, dan bersama-sama dengan UPT lain ikut 

menunjang program pendidikan.  Perlu selalu meningkatkan kinerjanya dalam 

memperluas akses pemustaka terhadap sumber informasi; meningkatkan mutu 

layanan, relevansi antara pengadaan sumber-sumber informasi. 

  

 Dalam mengatasi permasalahan diatas UPT Perpustakaan UBB perlunya 

mendapat perhatian pimpinan, agar dapat memenuhi kebutuhan perpustakaan 

sehingga perpustakaan dapat berkembang dan maju. Agar perpustakaan di 

lingkungan UBB memiliki sarana prasarana terlengkap baik software maupun 

hardware serta memiliki gedung yang representatip. Perpustakaan merupakan 

salah satu sarana pembelajaran yang dapat menjadi sebuah kekuatan untuk 

mencerdaskan bangsa. Perpustakaan mempunyai peranan penting sebagai 

jembatan menuju penguasaan ilmu pengetahuan yang sekaligus menjadi 

tempat rekreasi yang menyenangkan, menyegarkan, dan mengasyikkan. Oleh 

karena itu citra perpustakaan perlu dibangun agar dapat berkembang dengan 

baik pada era globalisasi ini. 
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BAB II 

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS 

 
 

Perpustakaan sebagai organisasi publik tentunya memiliki visi, misi, 

tujuan dan sasaran strategis. Visi, misi, tujuan dan sasaran strategis tersebut 

akan terealisir dengan tindakan manajemen dalam bentuk perencanaan, 

implementasi, dan evaluasi. Perencanaan kegiatan perpustakaan merupakan 

kebijakan yang memberikan arah dan pedoman kerja. Implementasi merupakan 

serangkaian kegiatan untuk melaksanakan rencana itu, sedangkan evaluasi 

merupakan tahap penilaian terhadap segala aktivitas yang telah dilaksanakan. 

 

Seiring dengan visi UBB adalah terwujudnya UBB sebagai universitas 

riset yang diakui di tingkat internasional yang menghasilkan sumberdaya dan 

karya-karya unggul di bidang pembangunan yang berkelanjutan yang didasari 

keunggulan moral, mental, dan intelektual untuk membangun peradaban 

bangsa. Sebagaimana diketahui bahwa Perguruan Tinggi merupakan pusat 

kegiatan pengembangan dan  penemuan ilmu pengetahuan (centre of excelent) 

yang perlu ditunjang dengan sumber informasi yang berkualitas.  

 

Oleh karena itu eksistensi perpustakaan perguruan tinggi sangat 

mempengaruhi transformasi ilmu pengetahuan dalam lingkup lembaga itu 

sendiri maupun di luar kampus. UPT Perpustakaan UBB mempunyai peranan 

penting sebagai jembatan menuju penguasaan ilmu pengetahuan dan juga 

berperan sebagai pusat informasi (Information Center) atau basis pengetahuan 

(Knowledgebase). Komitmen ini  seperti yang terdapat di dalam visi dan Misi 

UPT Perpustakaan UBB. 
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A. Visi 
 

Menghadapi tantangan ke depan seperti yang diuraikan di atas, 

diformulasikan visi dan misi UPT Perpustakaan UBB sebagai berikut: 

 

Visi: 

Mewujudkan masyarakat ilmuan yang memiliki keunggukan moral, mental, dan 

intelektual melalui ketersediaan informasi dan sarana pendukung akses 

informasi berbasis teknologi. 

 
B. Misi 

 

Misi :  

1. Mendukung kurikulum UBB dengan menyediakan berbagai sumber informasi 

terbaru yang berorientasi pada kebutuhan pemakai dengan memperhatikan 

berbagai  segi kualitas dan kuantitas agar program yang dilaksanakan 

berlangsung dengan efektif. 

2. Mengefisienkan penggunaan teknologi informasi dan komunikasi di UPT 

Perpustakaan UBB. 

3. Menyediakan sarana dan prasarana yang berkualitas untuk akses informasi 

seluas-luasnya serta meningkatkan mutu layanan untuk mendukung 

terselenggaranya tridharma perguruan tinggi (pendidikan, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat). 

 

C. Tujuan Strategis 

 

 Tujuan utama dari rencana  kerja UPT Perpustakaan UBB adalah 

meningkatkan layanan perpustakaan yang prima baik bagi pengguna di dalam 

(internal) secara khusus maupun di luar (eksternal) UBB secara umum, dan 

pengembangan perpustakaan UBB secara keseluruhan.  

 

 Untuk mencapai visi dan melaksanakan misi UPT Perpustakaan UBB, 

maka perlu dirumuskan tujuan dan sasaran strategis tahun 2020-2024 yang
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lebih jelas menggambarkan ukuran-ukuran terlaksananya misi dan tercapainya 

visi. 

Tujuan yang ingin dicapai adalah : 

• Terciptanya relevansi antara koleksi dengan kebutuhan pemustaka; 

• Tersedianya lokal konten dalam Institusional  Repository UBB; 

• Tercapainya pelayanan prima; 

• Terwujudnya standarisasi otomasi perpustakaan; 

• Terwujudnya SDM Perpustakaan yang berkualitas. 
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Tabel 3.1. Tujuan Strategis UPT Perpustakaan UBB Dan Indikatornya 

 

Tujuan Indikator Kinerjanya 
Output 

Indikator Kinerjanya 
Outcome 

Keterangan 

Terciptanya relevansi 

antara koleksi dengan 
kebutuhan pemustaka 

1. Tersedianya koleksi     

    perpustakaan yang     
    terorganisir 

1. Pemustaka dapat  

    memanfaatkan    
    koleksi perpustakaan 

 

Tersedianya lokal 

konten dalam 
Institusional  
Repository UBB 

1. Jumlah lokal konten di   

    Institusional Repository   
    UBB 

1. Pemustaka dapat   

    memanfaatkan  
    Institusional   
    Repository UBB 

 

Tercapainya pelayanan 

prima 

1. Tercapainya layanan  

     sesuai standar 

1. Pemustaka    

    mendapatkan   
    pelayanan yang   

    berkualitas 

 

Terwujudnya 
standarisasi otomasi 
perpustakaan 

1. Tercapainya sistem  
    informasi perpustakaan   
    (siperpus)  yang    

    terintegrasi 

1. Pemustaka  
    memanfaatkan   
    sistem informasi    

    perpustakaan 

 

Terwujudnya Pengelola 
Perpustakaan yang 

berkualitas 

1. Tercapainya pengelola  
    perpustakaan yang   

    berkualitas 
 
2. Tercapainya kompentensi  

    Pengelola perpustakaan 

1. Pengelola  
    perpustakaan   

    yang berkualitas 
 
2. Pengelola   

    perpustakaan  
    yang profesional 
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D. Sasaran Strategis  

 

 Untuk mencapai tujuan utama tersebut di atas perlu sasaran strategis  

perpustakaan yang akan dicapai. Sasaran strategis UPT Perpustakaan UBB 

merupakan bagian integral dari perencanaan kinerja organisasi, oleh sebab itu 

setiap sasaran yang ingin dicapai merupakan gambaran nyata yang terukur dari 

berbagai kegiatan yang yang akan dilaksanakan dalam kurun waktu 1 (satu) 

tahun anggaran.  

 

 Selain itu sasaran dapat dijadikan dasar acuan untuk menilai, 

mengendalikan, memantau pencapaian kinerja UPT Perpustakaan UBB.  

Berbagai sasaran strategis yang telah ditetapkan diupayakan mendukung 

secara optimal pencapaian tujuan organisasi. Dalam upaya pencapaian tujuan 

pengembangan perpustakaan dalam kurun waktu 2020-2024, sasaran strategis 

yang akan ditempuh UPT Perpustakaan UBB adalah sebagai berikut : 

 

D.1. Sasaran strategis untuk mencapai tujuan pertama (terciptanya relevansi 

antara koleksi dengan kebutuhan pemustaka) adalah : 

• Tersedianya 2 judul buku untuk setiap matakuliah; 

• Tersedianya 1 jurnal internasional dan 2 jurnal nasional terakreditasi 

untuk setiap program studi; 

• Rata-rata jumlah peminjaman buku wajib adalah 3 buku yang berbeda 

selama 7 hari; 

• Jumlah download artikel ilmiah e-jurnal 3 judul perbulan; 

• Jumlah download 50 e-book  perbulan. 

 

D.2. Sasaran strategis untuk mencapai tujuan kedua (tersedianya lokal konten 

dalam Institusional Repository UBB) adalah : 

• Semua skripsi dan tugas akhir teruploud di Institusional Repository UBB; 

• Semua data judul skripsi dapat diakses di Institusional Repository UBB; 
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D.3. Sasaran strategis untuk mencapai tujuan ketiga (tercapainya pelayanan 

prima) adalah : 

• 75 % Pelayanan di perpustakaan sesuai standar pelayanan minimum; 

• Tingkat kepuasan pemustaka terhadap pelayanan perpustakaan 

adalah 22,2 %; 

• 95 % Layanan sirkulasi dilakukan lewat aplikasi sistem informasi 

perpustakaan (slimS); 

• Jumlah pengunjung perpustakaan 2616 perbulan; 

• Jumlah peminjam 21716 perbulan. 

 

D.4. Sasaran strategis untuk mencapai tujuan keempat (terwujudnya 

standarisasi otomasi perpustakaan) adalah :   

• Terintegrasinya sistem informasi perpustakaan (slimS) dan sistem 

informasi akademik (siakad); 

• 85 % penelusuran koleksi melalui OPAC. 

 

D.5. Sasaran strategis untuk mencapai tujuan kelima (terwujudnya pengelola 

perpustakaan yang berkualitas) adalah :  

•  100 % pengelola perpustakaan yang memiliki kualifikasi pendidikan ilmu 

perpustakaan; 

•  80 % pengelola perpustakaan dapat melaksanakan tugasnya dengan 

profesional. 
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Tabel 4.1. Sasaran Strategis UPT Perpustakaan UBB Dan Indikatornya 

 

Sasaran Strategis Indikator Kinerjanya 

Output 

Indikator Kinerjanya 

Outcome 

Keterangan 

Meningkatnya 
pemustaka dan 

meningkatnya 
ketersediaan bahan 

pustaka  

1. Jumlah  pemustaka   

    yang mengunjungi  

    Perpustakaan 
 

2. Jumlah koleksi  

    perpustakaan 

1. Jumlah pemustaka  
    yang memanfaatkan  

    perpustakaan 

 

Meningkatnya 
ketersediaan lokal 

konten 

1. Jumlah   pemustaka  
    mengakses Repository     

    UBB 
 

2. Jumlah Lokal  konten yang  

    ada di Repository UBB  

1. Jumlah pemustaka  
    yang memanfaatkan  

    Institusional  
    Repository UBB 

 

Meningkatnya fungsi 
layanan dan kualitas 

layanan  

1. Jumlah pemustaka  
    mengakses OPAC 
 

2. Jumlah jenis   
    layanan  di   

    perpustakaan  

1. Jumlah akses  
    Layanan berbasis   

    teknologi      
    informasi 
 

2. Kualitas layanan    
    perpustakaan  

 

Meningkatnya 
pengelolaan 

perpustakaan 
berdasarkan sistem 

otomasi perpustakaan  

1. Jumlah menu yang ada di       
    sistem informasi  

    perpustakaan  

1. Jumlah pemustaka  
    yang memanfaatkan  

    menu-menu  
    tertentu di  

    sistem informasi  
    perpustakaan  

 

Meningkatnya 
pengelola 

perpustakaan yang 
berkualitas 

1. Jumlah pengelola   
    perpustakaan  

    berkualitas 
 

2. Jumlah pengelola   
    perpustakaan yang  
    kompeten  

1. Jumlah pengelola  
    perpustakaan yang   

    profesional  
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BAB III 

ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI  

DAN KERANGKA KELEMBAGAAN 

 

A. Arah Kebijakan Dan Strategi Nasional 

 

  Perpustakaan perlu menjawab tantangan global yang bertumpu pada 

keunggulan manajemen dan layanan modern untuk mendukung Visi, Misi, dan 

Program Universitas. Untuk mencapai atau mewujudkan perpustakaan yang 

unggul dan berkualitas diperlukan langkah-langkah atau upaya modernisasi 

perpustakaan baik dalam organisasi, manajemen, dan pelayanan perpustakaan 

yang mencakup layanan perpustakaan berbasis teknologi informasi dan 

komunikasi atau information and communication technology (ICT based).  

 

  Agar pembangunan perpustakaan  lebih terarah dan terukur serta adanya 

kesinambungan pembangunan yang berkelanjutan dalam mencapai visi, misi, 

tujuan, dan sasaran pembangunan yang telah di tentukan, maka dirimuskan 

arah kebijakan dan strategi nasional pembangunan perpustakaan yang 

merupakan tuntutan pelaksanaan pembangunan bidang perpustakaan dalam 

kurun waktu jangka menengah sebagai berikut : 

 

1. Penyelenggaraan dan pengelolaan perpustakaan sebagai pusat sumber 

informasi; 

2. Penyelenggaraan dan pengelolaan perpustakaan dengan sarana prasarana 

dan layanan yang berkualitas; 

3. Meningkatkan budaya ilmiah. 
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B. Arah Kebijakan dan Strategi UPT Perpustakaan UBB 

 

  Arah kebijakan dan strategi pengembangan UPT Perpustakaan UBB 

tahun 2020-2024 dirumuskan berdasarkan visi, misi, tujuan strategis  UPT 

Perpustakaan UBB serta mengacu pada Renstra Universitas Bangka Belitung 

2020-2024. 

 

  Arah kebijakan dan strategi ini disusun untuk memberikan arahan dan 

pedoman agar UPT Perpustakaan UBB dapat meningkatkan kinerjanya serta 

sebagai langkah pengembangan perpustakaan. 

 

B.1. Strategi Pengembangan UPT Perpustakaan UBB 2020-2024 

B.1.1. Strategi Pencapaian Tujuan (Tujuan Pertama)  

  Tujuan pertama yaitu terciptanya relevansi antara koleksi dengan 

kebutuhan pemustaka. Sasaran strategi yang akan dilaksanakan adalah : 

⚫ Menyediakan koleksi buku yang relevan dengan mata kuliah; 

⚫ Menyediakan jurnal internasional dan jurnal nasional terakreditas bagi 

setiap program studi; 

⚫ Melaksanakan kegiatan pendidikan pemakai bagi pemustaka. 

 

B.1.2. Strategi Pencapaian Tujuan (Tujuan Kedua)  

  Tujuan kedua yaitu tersedianya lokal konten dalam Institusional 

Repository UBB. Sasaran strategi yang akan dilaksanakan adalah : 

⚫ Mengembangkan laman E-jurnal; 

⚫ Mengembangkan laman Repository UBB; 

⚫ Menyediakan  lokal konten  kedalam Repository UBB. 
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B.1.3. Strategi Pencapaian Tujuan (Tujuan Ketiga)  

  Tujuan ketiga yaitu tercapainya pelayanan prima. Sasaran strategi yang 

akan dilaksanakan adalah : 

⚫ Meningkatkan kualitas pengelola perpustakaan dibidang layanan; 

⚫ Meningkatkan mutu layanan informasi; 

⚫ Meningkatkan fasilitas penelusuran dan temu kembali informasi; 

⚫ Meningkatkan sarana prasarana guna menunjang fungsi layanan. 

 

B.1.4. Strategi Pencapaian Tujuan (Tujuan Keempat)  

  Tujuan keempat yaitu terwujudnya standarisasi otomasi perpustakaan. 

Sasaran strategi yang akan dilaksanakan adalah : 

⚫ Memaksimalkan data mahasiswa antara perpustakaan dan akademik; 

⚫ Meningkatkan kualitas sistem informasi perpustakaan. 

 

B.1.5. Strategi Pencapaian Tujuan (Tujuan Kelima)  

  Tujuan kelima yaitu terwujudnya pengelola perpustakaan yang 

berkualitas. Sasaran strategi yang akan dilaksanakan adalah : 

⚫ Meningkatkan kualitas pengelola perpustakaan; 

⚫ Meningkatkan kompentensi pengelola perpustakaan. 

 

  Kebijakan strategis merupakan pedoman kerja dalam upaya 

mengarahkan dan mengawasi kinerja UPT Perustakaan UBB dalam 

melaksanakan tugas pokok, visi, misi dan tujuan. Strategi untuk pencapaian 

masing-masing tujuan dipakai untuk menentukan arah kebijakan bagi 

pengembangan  UPT Perpustakaan UBB untuk tiga tahun kedepan. Sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi kewenangan UPT Perpustakaan secara umum 

dapat dijabarkan arah kebijakan strategis pengembangan Perpustakaan adalah 

sebagai berikut : 
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 Tabel 5.1 Arah Kebijakan Strategis Pengembangan Perpusatakaan   
 

NO STRATEGI  ARAH KEBIJAKAN KET 

1 Tujuan pertama yaitu terciptanya relevansi antara koleksi dengan kebutuhan 

pemustaka. 

Menyediakan koleksi buku yang 

relevan dengan mata kuliah 

a. Survey kebutuhan buku wajib; 

b. Meningkatkan jumlah koleksi; 

c. Meningkatkan relevansi koleksi   

    seusai kebutuhan ; 

d. Pembuatan bibliografis yang  

    berhubungan dengan mata kuliah; 

e. Melakukan kerjasama dengan   

    jurusan/program studi tentang      

    daftar judul- judul buku yang  

    dibutuhkan. 

 

Menyediakan jurnal internasional 

dan jurnal nasional terakreditasi 

bagi setiap program studi 

a. Survey kebutuhan jurnal; 

b. Survey kebutuhan e-journal; 

c. Melakukan kerjasama dengan   

    jurusan/program studi tentang  

    kebutuhan jurnal  

   tercetak/elektronik; 

d. Mensosialisasikan pemanfaatan         

    E-Journal. 

 

Melaksanakan kegiatan pendidikan 

pemakai bagi pemustaka 

a. Memberikan informasi tentang  

    tugas dan fungsi perpustakaan;  

b. Memberikan informasi koleksi yang    

    tersedia di perpustakaan; 

c. mengajarkan tata cara menelusur   

   menggunakan OPAC. 

 



 

23 

 

2 Tujuan kedua yaitu tersedianya lokal konten dalam Institusional Repository 

UBB 

 

Mengembangkan lnstitusional 

Repository UBB 

a. Mensosialisasikan pemanfaatan  

    Institusional Repository UBB; 

b. Melengkapi konten Institusional  

    Repository UBB. 

 

 

Menyediakan  lokal konten  

kedalam Repository UBB 

a. Menguploud data softcopy skripsi  

    dan tugas akhir ke dalam  

    Institusional Repository UBB. 

 

3 Tujuan ketiga yaitu tercapainya pelayanan prima 

 Meningkatkan kualitas 

pengelola perpustakaan 

dibidang layanan 

a. Mengikuti pelatihan dibidang  

    layanan yang diadakan oleh   

    perpusnas RI atau lembaga lain;  

b. Mengirim pengelola perpustakaan  

    magang di perpustakaan yang lebih  

    maju. 

 

 Meningkatkan mutu layanan 

informasi 

a. Mengirim pengelola perpustakaan   

    mengikuti pelatihan tentang  

    kualitas pelayanan. 

b. Mengikuti seminar/sosialisasi/  

    workshop dibidang layanan. 

 

 Meningkatkan fasilitas 

penelusuran dan temu kembali 

informasi 

a. Mengembangkan aplikasi sistem  

    informasi perpustakaan (siperpus). 

 

 Meningkatkan sarana 

prasarana guna menunjang 

fungsi layanan 

a. Memfasilitasi bidang layanan  

    dengan fasilitas sesuai standar.  

 

4 Tujuan keempat yaitu terwujudnya standarisasi otomasi perpustakaan 
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 Memaksimalkan data 

mahasiswa antara 

perpustakaan dan akademik 

a. Melakukan kerjasama dengan  

    akademik agar data mahasisiwa  

    sama  dengan data yang ada di  

    aplikasi perpustakaan (siperpus); 

b. Mengecek ulang data mahasiswa   

    yang ada di siperpus apakah sama  

    dengan data yang ada di aplikasi   

     akademik (siakad). 

 

 Meningkatkan kualitas sistem 

informasi perpustakaan 

a. Mengembangkan aplikasi siperpus   

    (menu-menu) sesuai  kebutuhan  

     perpustakaan. 

 

5 Tujuan kelima yaitu terwujudnya pengelola perpustakaan yang berkualitas 

 Meningkatkan kualitas 

pengelola perpustakaan 

a. Diklat/pelatihan tentang   

    pengelolaan perpustakaan; 

b. Magang di perpustakaan yang lebih   

    maju; 

c. Seminar/sosialisasi/workshop  

    tentang pengelolaan perpustakaan; 

d. Melanjutkan pendidikan formal ke  

    jenjang yang lebih tinggi. 

 

 Meningkatkan kompentensi 

pengelola perpustakaan 

a. Seleksi Pustakawan berprestasi  

    tingkat  lokal dan nasional; 

b. Meningkatkan budaya ilmiah bagi  

    pengelola perpustakaan. 
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C. Program dan Kegiatan 2020 - 2024 

 

  Arah kebijakan dan strategi pengembangan UPT Perpustakaan 

UBB.dilaksanakan melalui beberapa program dan kegiatan sebagai berikut : 

 

Tabel 6.1. Program dan Kegiatan  

Misi Tujuan Program/Kegiatan 
Tahun  Pelaksanaan 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Menyediakan   

kebutuhan  

koleksi yang 

relevan  

dengan   

kebutuhan  

pemustaka 

 

Terciptanya 

relevansi 

antara 

koleksi 

dengan 

kebutuhan 

pemustaka 

1.1  Menyediakan koleksi buku yang relevan dengan mata kuliah 

a. Survey kebutuhan 

buku wajib 

     

b. Meningkatkan jumlah 

koleksi 

     

c. Meningkatkan relevansi 

koleksi   

seusai kebutuhan 

     

d. Pembuatan bibliografis 

yang  

berhubungan dengan 

mata kuliah 

     

e Melakukan kerjasama 

dengan   

jurusan/program studi 

tentang      

daftar judul- judul 

buku yang  

dibutuhkan 

     

Menyediakan 1.2 Menyediakan jurnal internasional dan jurnal nasional  
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kebutuhan 

jurnal 

tercetak/ 

elektronik 

yang relevan 

dengan 

kebutuhan 

program studi 

terakreditasi  bagi setiap program studi 

a. Survey kebutuhan 

jurnal 

     

b. Survey kebutuhan E-

Journal 

     

c. Melakukan kerjasama 

dengan   

jurusan/program studi 

tentang  

kebutuhan jurnal 

tercetak/elektronik 

     

d. Mensosialisasikan 

pemanfaatan         

E-Journal 

     

1.3 Melaksanakan kegiatan pendidikan pemakai bagi 

pemustaka 

 

Mensosialisasi

kan kepada 

pemustaka 

tentang 

pemanfaatan 

Perpustakaan 

a. Memberikan informasi 

tentang  

tugas dan fungsi 

perpustakaan 

     

b. Memberikan informasi 

koleksi yang    

tersedia di 

perpustakaan 

     

c. mengajarkan tata cara 

menelusur   

menggunakan OPAC 

     

Mengembangk Tersedianya 2.1 Mengembangkan lnstitusional Repository UBB  
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an pusat 

repository 

lokal konten 

yang open 

acces (akses 

terbuka) 

lokal 

konten 

dalam 

Institusiona

l Repository 

UBB 

a. Mensosialisasikan 

pemanfaatan  

Institusional Repository 

UBB 

     

b. Melengkapi konten 

Institusional  

Repository UBB 

     

2.2 Menyediakan  lokal konten  kedalam Repository UBB  

a. Menguploud data 

softcopy skripsi dan 

tugas akhir ke dalam 

Institusional  

Repository UBB 

     

Menyelenggar

akan 

pelayanan 

prima yang 

memenuhi 

standar 

pelayanan 

Tercapainya 

pelayanan 

prima 

3.1 Meningkatkan kualitas pengelola perpustakaan 

dibidang layanan 

 

a. Mengikuti pelatihan 

dibidang layanan   

yang diadakan oleh 

perpusnas atau  

lembaga lain 

     

b. Mengirim pengelola 

perpustakaan  

magang di 

perpustakaan yang 

lebih  maju 

     

3.2 Meningkatkan mutu layanan informasi  

a. Mengirim pengelola 

perpustakaan   
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mengikuti pelatihan 

tentang kualitas  

pelayanan 

b. Mengikuti 

seminar/sosialisasi/  

workshop dibidang 

layanan 

     

3.3 Meningkatkan fasilitas penelusuran dan temu 

kembali informasi 

 

a. Mengembangkan 

aplikasi sistem  

informasi perpustakaan 

(siperpus) 

     

3.4 Meningkatkan sarana prasarana guna menunjang 

fungsi layanan 

 

a. Memfasilitasi bidang 

layanan dengan    

fasilitas sesuai standar 

     

 

 

Mengembangk

an sistem 

otomasi 

perpustakaan 

sesuai 

standar  

/kebutuhan 

 

 

Terwujud   

nya 

standarisasi 

otomasi 

perpustaka

an 

4.1 Memaksimalkan data mahasiswa antara 

perpustakaan dan akademik 

 

a. Melakukan kerjasama 

dengan  akademik agar 

data mahasisiwa sama 

dengan data yang ada 

di aplikasi 

perpustakaan (siperpus) 

     

b. Mengecek ulang data 

mahasiswa   
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yang ada di siperpus 

apakah sama  

dengan data yang ada 

di aplikasi   

akademik (siakad). 

4.2 Meningkatkan kualitas sistem informasi 

perpustakaan 

 

a. Mengembangkan 

aplikasi siperpus   

(menu-menu) sesuai  

kebutuhan  

perpustakaan 

     

Mengembangk

an kualitas 

SDM 

Perpustakaan 

Terwujud 

nya 

pengelola 

perpustaka

an yang 

berkualitas 

5.1 Meningkatkan kualitas pengelola perpustakaan  

a. Diklat/pelatihan 

tentang   

pengelolaan 

perpustakaan 

     

b. Magang di 

perpustakaan yang 

lebih   

maju 

     

c. Seminar/sosialisasi/wo

rkshop tentang  

pengelolaan 

perpustakaan 

     

d. Melanjutkan 

pendidikan formal ke  

jenjang yang lebih 
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tinggi 

5.2 Meningkatkan kompentensi pengelola perpustakaan  

a. Seleksi Pustakawan 

berprestasi  

tingkat  lokal dan 

nasional 

     

b. Meningkatkan budaya 

ilmiah bagi  

pengelola perpustakaan 
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D. Kerangka Regulasi  

 

  Agar tugas, pokok dan fungsi UPT Perpustakaan UBB dapat berjalan 

dengan baik dalam pelaksanaan program dan kegiatan, diperlukan dukungan 

regulasi yang memadai. Kerangka regulasi yang sudah diusulkan dan akan 

diusulkan  pada tahun 2020-2024 antara lain adalah implementasi Peraturan 

Rektor sebagai tindak lanjut Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2014 

tentang Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2007 tentang 

Perpustakaan  yaitu: 

1. Peraturan Rektor Universitas Bangka Belitung Nomor 3 Tahun 2020 

Tentang Perpustakaan; 

2. Peraturan Rektor Universitas Bangka Belitung Nomor 4 Tahun 2020 

Tentang Wajib Serah Simpan dan Publikasi Karya Ilmiah; 

3. Peraturan Rektor Universitas Bangka Belitung Nomor 5 Tahun 202 

Tentang Repository Institusional; 

4. Peraturan Rektor Universitas Bangka Belitung Nomor 12 Tahun 2020 

Tentang Kebijakan Anggaran Perpustakaan; 

5. Peraturan Rektor Universitas Bangka Belitung Nomor 13 Tentang 

Kebijakan Ketenagaan Perpustakaan; 

 

E. Kerangka Kelembagaan  

 

  Pengelolaan dan pengembangan Perpustakaan memerlukan dukungan 

kelembagaan yang kuat sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Nomor 43 

Tahun 2007 tentang Perpustakaan. Prioritas kegiatan kelembagaan tahun 

2020-2024 antara lain melalui : 

 

1. Penguatan kapasitas kelembagaan perpustakaan; 

2. Pembinaan organisasi profesi pustakawan; 

3. Penguatan akreditasi perpustakaan dan sertifikasi pustakawan; 

4. Peningkatan koordinasi dan kerjasama perpustakaan dalam rangka 

pengembangan perpustakaan; 
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5. Pembinaan dan peningkatan dukungan Pimpinan Universitas terhadap 

Pengelola Perpustakaan (pustakawan/tenaga teknis perpustakaan) serta 

UPT Perpustakaan secara umum. 

 

Kerangka kelembagaan yang dibutuhkan untuk mewujudkan visi, misi, tujuan 

dan sasaran strategis tersebut adalah sebagai berikut : 

Keputusan Rektor Universitas Bangka Belitung Tentang Perubahan Keputusan 

Rektor Nomor 9.2/UN50/OT/I/2020 Tentang Susunan Struktur dan Bagan 

Organisasi di Lingkungan Universitas Bangka Belitung Tahun 2020. 

 

SUSUNAN STRUKTUR DAN BAGAN ORGANISASI 

UPT. PERPUSTAKAAN  

TAHUN 2020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

Kepala UPT. Perpustakaan 
 

Budi Afriyansyah, S.Si, M.Si 

Tenaga Teknis Perpustakaan  
 

- Neli Maryati, S.IP 

- Merty, A.Md 

- Nia Erawati, A.Ma.Pust 

- Septi Eskawati,A.Md 

 
 

 

 

(Pjs) Kepala Sub Bagian Tata Usaha  

UPT. Perpustakaan 
 

Dra. Rustinah 
 

Kelompok Jabatan 

Fungsional 

- Darma, A.Md 

- Jan Frist Pagendo 

Purba, S.Sos 

- Arja Kusuma, S.IP 

- Suci Rhomana Sari, 

A.Md 

-  
 



 

 

 

BAB IV 

TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

 
 
 

    

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIT PELAKSANA  TEKNIS PERPUSTAKAAN 
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BAB IV 

TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

 

A. Target Kinerja  

 Berdasarkan sasaran strategis yang disusun yang telah ditetapkan pada periode 2020 – 2024 maka 

ditetapkan juga target kinerja UPT Perpustakaan sebagai berikut : 

Tabel 7.1 Target Kinerja Tahun 2020 - 2024 

No Program Kode Indikator Ukuran Standar ideal Baseline 
Target Unit PJ 

2020 2021 2022 2023 2024 UPT Perpus 

1 

 

 

Perbaikan 

sarana dan 

prasarana 

Kampus 

12 Jumlah Pustaka berbentuk Texk Book 
Judul/Eks NA 

11.462/29.

077 

11.462/29.

077 

11.586/29.

292 

11.650/29.

400 

11.750/2

9.600 

12.000/2

9.800 
UPT Perpus 

13 

14 

Jumlah Pustaka berbentu Jurnal 
Judul/Eks NA 282/1517 282/1517 290/1540 300/1540  310/1550 320/1560 UPT Perpus 

 Jumlah Pustaka berbentu e-Journal Judul/Eks NA 615 615 635 655 675 695 UPT Perpus 

11 
Peningkatan 

sumber dan 

media 

pendidikan 

46 Jumlah Portal publikasi online gratis 

tersedia 
Portal NA 3 3 3 3 4 4 UPT Perpus 

47 Jumlah Portal publikasi online 

berbayar 
Portal NA 1 0 1 1 1 2 UPT Perpus 

48 Jumlah pengunduh fasilitas 

perpustakaan 
Orang NA 1.135 1.135 1.500 1.1750 2.000 2.500 UPT Perpus 

9 Peningkatan 

Kepuasan 

Sivitas 

Akademika 

208 Tingkat kepuasan terhadap layanan 

perpustakaan 

Persentase >75 NA 70 73 75 78 80 UPT Perpus 
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B. Kerangka Pendanaan 

 

Dalam memenuhi target kinerja UPT Perpustakaan diperlukan dukungan 

pendanaan dari Universitas baik dalam alokasi pagu dana kegiatan rencana 

kerja dan anggaran yang ada diperpustakaan yang  disusun sesuai dengan  

strategi yang dituangkan dalam rencana kerja satu tahun anggaran yaitu (2020 

- 2021), dan selanjutnya sampai tahun anggaran 2024, serta kebutuhan 

pendanaan lainnya untuk pengembangan perpustakaan dalam memenuhi 

target kinerja UPT Perpustakaan. 

 

Pendanaan perpustakaan menjadi tanggung jawab penyelenggara 

Perpustakaan, Pemerintah mengalokasikan anggaran perpustakaan dalam 

anggaran pendapatan dan belanja Negara (APBN), Universitas mengalokasikan 

anggaran Perpustakaan setiap tahun paling sedikit 5% (lima persen) dari total 

anggaran Universitas diluar pengembangan fisik dan gaji.  

Pendanaan Perpustakaan bersumber dari : 

• Anggaran pendapatan dan belanja Negara; 

• Sumber lain yang sah berdasarkan peraturan perundang-undangan. 

 

Pendanaan Perpustakaan dilakukan secara efisien, berkeadilan, terbuka, 

terukur, dan bertanggung jawab. Kebijakan anggaran perpustakaan bertujuan 

untuk menetapkan dasar penyusunan kegiatan-kegiatan UPT Perpustakaan 

yang tercakup dalam Tri Dharma Perguruan Tinggi. 

 

   

Anggaran adalah unsur utama untuk menjalankan perpustakaan, tanpa 

anggaran perpustakaan tidak mungkin dapat berjalan dengan sempurna 

meskipun sistemnya bagus dan pengelolanya bermutu. Adapun rencana 

program dan anggaran UPT Perpustakaan tahun 2020-2024 dituangkan dalam 

bentuk (RKA-KL UPT Perpustakaan), pertahun anggaran yaitu : 

• RKA-KL UPT Perpustakaan UBB TA 2020 ; 

• RKA-KL UPT Perpustakaan UBB TA 2021 ; 
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• RKA-KL UPT Perpustakaan UBB TA 2022 ; 

• RKA-KL UPT Perpustakaan UBB TA 2023 ; 

• RKA-KL UPT Perpustakaan UBB TA 2024 ; 

 

 Kebijakan anggaran perpustakaan bertujuan untuk menetapkan dasar 

penyusunan kegiatan-kegiatan UPT Perpustakaan yang tercakup dalam Tri 

Dharma Perguruan Tinggi, berdasarkan atas asas manfaat, keadilan, 

transparansi, akuntabilitas dan pencapaian visi-misi UPT Perpustakaan guna 

mendukung visi misi Universitas Bangka Belitung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BAB V 

PENUTUP 
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BAB V 

   PENUTUP  

5.1. Kesimpulan 

• Perpustakaan  merupakan suatu lembaga yang mempunyai kegiatan di 

bidang informasi, pendidikan, ilmu pengetahuan, penelitian, rekreasi, 

dan pelestarian khasanah budaya bangsa; 

• Keberadaan  perpustakaan dilingkungan sivitas akademika Universitas 

Bangka Belitung merupakan salah satu indikator atau ukuran tentang 

tingkat kemajuan di UBB; 

• Pendirian perpustakaan dengan berbagai koleksi bahan pustaka, 

sarana dan prasarana serta fasilitas yang baik, lengkap dan modern 

dimaksud untuk menunjang proses peningkatan kecerdasan 

pemustaka; 

• Ada kaitan erat antara minat baca, budaya baca dan perpustakaan; 

• Keberhasilan perpustakaan dalam melayani pemustaka dapat diukur 

dengan beberapa indikator seperti koleksi bahan pustaka, pengunjung, 

anggota, dan peminat serta transaksi informasi; 

• Berkembangnya perpustakaan UBB tergantung dukungan Pimpinan 

Universitras dan terwujudnya 3 (tiga) pilar citra utama yaitu pertama 

membangun citra perpustakaan (building image), kedua 

meningkatkan citra pustakawan (librarian image), dan ketiga 

mengembangkan perpustakaan yang berbasis pada teknologi informasi 

dan komunikasi atau information and communication technology 

(ICT based); 

• UPT Perpustakaan UBB mempunyai peranan penting sebagai jembatan 

menuju penguasaan ilmu pengetahuan dan juga berperan sebagai 

pusat informasi (Information Center) atau basis pengetahuan 

(Knowledgebase); 

• Perpustakaan merupakan pusat penelitian, pusat informasi yang dapat 

mencerdaskan  seluruh sivitas akademika dan masyarakat. 
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5.2. Saran 

 

• Agar perpustakaan Universitas Bangka Belitung berperan sebagai sarana 

yang efektif dan efiseien guna mencapai tujuan pendidikan; 

• Untuk mewujudkan Universitas yang Hebat, UPT  Perpustakaan UBB 

seharusnya dapat berperan langsung di Lembaga Normatif Tertinggi di 

Universitas dalam bidang akademik. Hal ini mencerminkan keinginan dan 

perhatian rektor terhadap perpustakaan untuk dapat berpartisipasi lebih 

aktif dalam penyusunan kebijakan dalam pembahasan program 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat agar ia dapat 

menghayati program perguruan tingginya sehingga mampu melaksanakan 

tugasnya secara efektif dan efisien;  

• Agar Rektor, Dekan, Ketua Jurusan/Prodi, maupun sivitas akademika 

UBB, tenaga kependidikan untuk dapat bekerjasama dengan Kepala UPT 

Perpustakaan dalam pembinaan perpustakaan maupun dalam proses 

belajar mengajar serta pengadaan fasilitas dan biaya; 

• Pimpinan Universitas berkoordinasi dengan Kepala UPT Perpustakaan 

hendaknya menempatkan Pengelola Perpustakaan (Pustakawan dan 

Tenaga Teknis Perpustakaan) sesuai dengan unit tempat bekerja, serta 

keahliannya masing-masing (bidang ilmu perpustakaan); 

• Perlu disediakan berbagai fasilitas baik fasilitas dari segi hardware dan 

sofware agar perpustakaan UBB tersebut betul-betul sesuai dengan 

fungsinya sebagai jantung pendidikan Perguruan Tinggi atau Tri Dharma 

Perguruan Tinggi; 

• Pengelola layanan perpustakaan harus dapat melayani pengunjung 

dengan profesional; 

• Para pengelola perpustakaan harus setia, disiplin dan punya rasa 

tanggungjawab dengan tugasnya; 
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• Perlunya kerjasama yang baik antar petugas perpustakaan dengan dosen 

dan jurusan dalam pembinaan koleksi, membimbing mahasiswa dalam 

mencari informasi; 

• Agar seluruh sivitas akademika Universitas Bangka Belitung bekerjasama 

dengan pengelola perpustakaan dalam memajukan perpustakaan. 

 


